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WER WIR SIND:

Nudging-Team an der HAW Hamburg:

2016 gestartet

Leitung: Prof. Dr. Ulrike Pfannes
Prof. Dr. Sibylle Adam

Weitere Mitarbeiter/-innen

Praxispartner in der
Gemeinschaftsgastronomie

wiss. begleitete Praxisprojekte: Ist-
Analysen und Interventionen

< www.nudging-im-norden.de
+» www.hoou.de/projects/nudging-in-der-
ernahrung/preview

U. Pfannes, S. Adam
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s Zweitgrofdte Hochschule in HH
¢ ca. 17.000 Studierende

* ca. 70 Studiengange u.a.
Okotrophologie
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http://www.nudging-im-norden.de/
http://www.hoou.de/projects/nudging-in-der-ernahrung/preview

GLIEDERUNG

‘ EinfUhrung

' Nudging: Was steckt dahinter

Beispiele und Vorschlage &
y Mit Partizipation ,anstupsen”

Vorgehensweise fur die Einfuhrung
von Nudgingmalinahmen

' Fazit und Zusammenfassung

U. Pfannes, S. Adam
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EINFUHRUNG
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WUSSTEN SIE, DASS WIR...

pro Tag ca. 224-240

ernahrungsbezogene Entscheidungen treffen

...Im Jahr uber 81.000 ernahrungsbezogene
Entscheidungen treffen?

4
Renner B., 2015: Erndhrungsverhalten 2.0. ErndhrungsUmschau , 62:M36-M46.
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VERHALTENSSTEUERUNGSSYSTEME

Nudging
)
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‘é unbewusst bewusst
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< | schnell langsam
% geringe Anstrengung hohe Anstrengung
E unkontrolliert kontrolliert
g implizit explizit
w
nonverbal verbal
parallel seriell
Affekt, impulsiv reflexiv
hohe Kapazitat geringe Kapazitat
»Autopilot” , Ratio”

Renner B., 2015: Erndhrungsverhalten 2.0. Erndhru schau , 62:M36-

U. Pfannes, S. Adam
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ERNAHRUNG VON KINDERN & JUGENDLICHEN

WHO (Weltgesundheitsorganisation):

Ubergewicht ist das am schnellsten wachsende Gesundheitsrisiko
in Industrienationen.

KIGGS-Studie, Welle 2 (Kinder- und Jugendgesundheitssurvey)

o Die Haufigkeit von Ubergewicht (einschlieRlich Adipositas)
betragt bei Madchen und Jungen im Alter von 3 bis 17 Jahren
15,4%.

o Es gibt keine Unterschiede zwischen Madchen und Jungen.

o Ubergewichts- und Adipositas-Haufigkeit steigen mit
zunehmendem Alter an.

Robert Koch-Institut: Ubergewicht und Adipositas im Kindes- und Jugendalter in Deutschland — Querschnittergebnisse
aus KiGGS Welle 2 und Trends, in: Journal of Health Monitoring - 2018 3(1)
DOl 10.17886/RKI-GBE-2018-005.2

U. Pfannes, S. Adam

GEOWISSEN

ERNAHRUNG

NER SPIEGEL
Gewissensbissen
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WO KINDER ESSEN (LERNEN)?

Elternhaus / Familie in der Schule
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ANALYSE VON SPEISENPLANE UND VERGLEICH MIT DEM
DGE-QUALITATSSTANDARD

taglich Gemuse

davon mind. 8x Rohkost

taglich wechselnde KH-Komponenten 3,6
mind. 8x Milchprodukte

mind. 4x Seefisch

max. 8x Fleisch

max. 2 sufle Hauptgerichte 41,6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

merfullt mnicht erfullt

BMEL (Hg.): Qualitat der Schulverpflegung, Bundesweite Erhebung, Hamburg 2015 s
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ZENTRALE EMPFEHLUNG DES WBAE-GUTACHTENS
ZU NACHHALTIGER ERNAHRUNG

. 5 ,Kinder in den Fokus“:

Systemwechsel » Beitragsfreie Kita- und Schulverpflegung schrittweise einflihren
in der Kita- und
Schulverpflegung

* DGE-Qualitatsstandards verpflichtend umsetzen

herbeifiihren * Soziales Miteinander (Kommensalitat) ermoglichen u.a. durch

Kitder in den angemessene Raumlichkeiten, Ausstattung und Essenszeiten

Fokus” * Regulierung kompetitiver Angebote (Kiosk, Automaten

e Starkung der handlungsorientierten Ernahrungsbildung
@ Wissenschaftlicher Beirat

@ firAgrarpolitik, Emhrung und * Partizipation der SuS fordern
gesundheitlichen Verbraucherschutz
@ o o et * Bundesinvestitionsprogramm ,Top Mensa“ auflegen

WBAE-Gutachen 2020 (https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/_Ministerium/Beiraete/agrarpolitik/wbae-gutachten-
nachhaltige-ernaehrung.pdf;jsessionid=A244C5E2EB4AD1EECOFF450EF55430A6.live831?__blob=publicationFile&v=3
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DIE VIER ZENTRALEN ZIELE EINER NACHHALTIGEREN
ERNAHRUNG (,,BIG FOUR?”)

Eine Ernahrung, die soziale
Mindeststandards entlang
von Wertschopfungsketten
gewahrleistet.

Eine gesundheitsfordernde
Ernahrung, die zu einer
hoheren Lebenserwartung,
mehr gesunden Lebensjahren
und mehr Wohlbefinden fur
alle beitragt.

NACHHALTIGERE

ERNAHRUNG

Eine umwelt- und
klimaschiutzende Ernahrung,
die zu den mittel-und
langfristigen
Nachhaltigkeitszielen
Deutschlands passt.

Eine Ernahrung, die mehr
Tierwohl unterstitzt und
damit den sich wandelnden
ethischen Anspriuchen der
Gesellschaft gerecht wird.

WBAE-Gutachen 2020 (https://www.bmel.de/SharedDocs/Downloads/DE/_Ministerium/Beiraete/agrarpolitik/wbae-gutachten-nachhaltige-
ernaehrung.pdf;jsessionid=A244C5E2EB4AD1EECOFF450EF55430A6.live831?__blob=publicationFile&v=3 10

HAW
HAMBURG

U. Pfannes, S. Adam



NUDGING: WAS STECKT DAHINTER?
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WAS IST ,,NUDGING*“?

Nudging = ,,anstupsen*

Das Umfeld von Personen so gestalten, dass

Entscheidungen in eine gunstige Richtung leichter fallen.

— Die sogenannte Entscheidungsarchitektur wird
verandert

12
Thaler, R.H. & Sunstein, C.R., 2009. Nudge: Wie man kluge Entscheidungen anst6Rt. Berlin, Ullstein.
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VERHALTENSSTEUERUNGSSYSTEME

Nudging
)
-
2
‘é unbewusst bewusst
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< | schnell langsam
% geringe Anstrengung hohe Anstrengung
E unkontrolliert kontrolliert
g implizit explizit
w
nonverbal verbal
parallel seriell
Affekt, impulsiv reflexiv
hohe Kapazitat geringe Kapazitat
»Autopilot” , Ratio”

Renner B., 2015: Erndhrungsverhalten 2.0. Erndhru schau , 62:M36-

U. Pfannes, S. Adam
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U. Pfannes, S. Adam

Entscheidungs-
architektur gestalten

,Make the healthy
choice the easier

choice“ (WHO 1986)

14
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BEDINGUNGEN EINES ,,NUDGES*

Grundsatze:
1. freie Wahl muss erhalten bleiben
2. der Nudge muss einfach zu umgehen sein

3. muss dem Einzel- und dem Gemeinwohl
dienen

15
Thaler, R.H. & Sunstein, C.R., 2009. Nudge: Wie man kluge Entscheidungen anst6Rt. Berlin, Ullstein.
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ALLTAGSPHANOMEN:
GESTALTETE ENTSCHEIDUNGSARCHITEKTUR

Supermarkt Kasse Mensa Kasse Kantine Mensa

J | }

|

Verkaufsforderung

Anliegen:
Nutzen fiir das Individuum und
die Gesellschaft

Anliegen:
Nutzen fiir den Betrieb: Profit

16
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NUDGING IN DER SCHULVERPFLEGUNG
4 )

Gesundheitsforderliche & nachhaltige Speisen und Getranke
werden so prasentiert, dass SuS unbewusst den Reiz verspuren,
sich fur diese zu entscheiden.

Diesen Reiz kann man als Nudge (,Stups®) bezeichnen

\_ J

"

‘. . - I.-'

,Mache die gunstigere Wahl zur
einfacheren Wahl

’ -

17

HAW
HAMBURG

U. Pfannes, S. Adam



Entscheidungsarchitektur gestalten

1. Angebot bereitstellen, z.B. Orientierung am DGE-
Qualitatsstandard

Mittagessen: pflanzenbasierte Gerichte, Vollkorn, Gemduse,
Salat, gesundheitsforderlicher Nachtisch (zuckerarm, Obst)

Zwischenverpflegung:
Vollkornprodukte,

Obst, vegetarisch Getranke: Wasser

2. Verzehr von gesundheitsforderlichen & nachhaltigen
Lebensmittel, durch ,,anstupsen® zu steigern.

18

— HAW
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ANKNUPFUNGSPUNKTE FUR NUDGING - MARNAHMEN

Umgebungsbedingungen
* Ausleuchtung
* Dekoration

Zusatznutzen
* Bonus
* To-go-Variante

Auslobung
e Attraktive Benennung
* Kennzeichnung

Prasentation

e ansprechendes Geschirr
e attraktiv kombinieren

U. Pfannes, S. Adam

Verfiigbarkeit
* Vielfalt
* zeitlich [angeres Angebot

Erreichbarkeit
* Platzierung
e Raumliche Erreichbarkeit

Hinweisreize
e Zusatzinformationen
e attraktive Bilder

Verhaltenshilfen

* Ansprache

 Empfehlungen geben

e  Probiertellerchen”

* Partizipation der SuS 19
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BEISPIELE FUR DIE PRAXIS

I
€L L
> >

MBURG



STANDORTVERANDERUNGEN

=» Das Obst von einem
unattraktiven Platz auf einer
Vitrine in Augenho6he und attraktiv
platzieren

'; \»‘ (.-;“‘:'" , » . .,_A
-"’Mﬂ—gs-“*' o \.',4- Rl i » - 21
— HAW
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STANDORTVERANDERUNGEN UND HINWEISREIZE

U. Pfannes, S. Adam

22
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ERREICHBARKEIT & PLATZIERUNG

HAW
HAMBURG

U. Pfannes, S. Adam



PLATZIERUNG AUF AUGENHOHE

U. Pfannes, S. Adam

24
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PLATZIERUNG

U. Pfannes, S. Adam

vorher

Gesundheitsférderliche
Getranke, Dessert sowie
Zwischenverpflegung und
To-Go-Produkte in
Sichthohe platziert

25
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HIWEISREIZE UND VERHALTENSHILFEN

0‘

‘ ”H'l gibt's
'5‘ Vegetarisches
&

Foto: C.D.Rossi

-~

-

FulRspuren zu gesundheitsforderlichen Getranken oder Gerichten

J

U. Pfannes, S. Adam
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AUSLOBUNG

U. Pfannes, S. Adam

Foto: C.D.Rossi

Foto: www.kern.bayern.de

27
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ANKUNDIGUNG SPEISEPLAN:
VEGETARISCHES AN DIE ERSTE STELLE

& Speiseplan i

AANEUED Studierende / Bedienstate / Gaste

L PAUS DEM SUPPENTOPF UND SOBES

< Stuick Kartoffelpuffer e, Apfelmus ) @ Q N@l 140/260/325

VEGETARISCH
gebratene Zucchini, gebratene Champignons s, Buttererbsen o, Fenchelgemise (), Indisches Q o 1005 0,60/0,80/1,00

a§t§ mit Champignons in Krauterrahm i«2021) Q l@r‘ Jo 1009 o.en/o.eon,oq

VEGETARISCH :
AgyptlSChe Falafel mit Hummusfullung (14.122224), Pfefferminz Jognurt Dip (z0), GemUsecouscous (142022), Rotkohlsalat 3 3,15/4,45/5,60

285/4,15/520

BELIEBT UND GERNE GEGESSEN
Hahnchenstrelfen al arrabiata, Vollkorn Penne (1¢) i @ | el evi 2.65!3,95/4,95

285/4, 15I520
ke BELIEBT UND GERNE GEGESSEN

Cunybratwurst (348,192023), GrillsoRe (2.3.2223), Knackiger Salat mit Mungbohnen, gerosteten WalnGssen und Limettendressing (5.21.23.25) 2,85/4,1515.20 i

| ;m 4 Goschmas o § Goscrweted, 6 Geschwarz, 7 Gewacnst, 8 Phospaal, 9 Silungsmatel 10 Presyalinnqueie, 14 Gutrmabiges Gerrerse ind darals ersielto Em v)'\,\
| 15 Kicbstere/Krebster ezeugnisse, “D(’ﬂl\q‘»(‘ 17 Frsehv-ozougnsse, 18 ErnissoErdnussezougnisse, 19 Sop/-caeugnsse, 20 Milch.erzeugrisso (cnschl. Lakdose), 21 Scralonfiichte orzougn 22 Selend. o)
V 25 de, 26 Lug 21 WescrieroWerchtierozeugrisse

I’J B i Scmon Jf miRinisch 2@ mi Frscn $ micenps § mitaom B miwi Q) ropeancen () bkseie I‘L. ramaier (§) Vegan (@ Newes Genot. @8 e

l}‘ Wit st as e i a0 Uy Ot repemalig zu Werprien und baien Sie m'-v m&mumwm mmes miasuneen. Wi keorzerchnon e Alergene. |

EU Lenx 11692011 & Zuysen sowio lochnoogisch
¢ mqmnw‘smmsmmsmmmmmlwt

U. Pfannes, S. Adam
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VERANDERUNGEN DER STANDARD-OPTIONEN

STANDARDOPTION EXTRA
€
- 87 spée 160
BASELINE <4+ 4/ Portionen Portionen
€
: s 2 5.36 673
INTERVENTION + Portionen */ Portionen

VERANDERUNG @T+16% *J l-1 0%

Anderung in %, bezogen auf die jeweilige Zahl der Gaste in Baseline bzw.
Interventionswoche (Baseline: 2240; Intervention: 2321)

Pfannes et al., 2019. Nudging in der Hochschulgastronomie: Wechsel der Standardoption bei Tellergerichten — Ergebnisse einer Intervention. 29
Wissenschaftlicher Kongress 2019, Deutsche Gesellschaft fir Ernahrung, Giel3en.
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MIT PARTIZIPATION ,,ANSTUPSEN*
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ert, zitiert nach Hellmer/ Liening 2014, S. 7

/Rachuth, in Erndhrung im Fokus 3/2021; in Anlehung an: Gern

Pfannes

STUFEN DER PARTIZIPATION IN DER SCHULE

U. Pfannes, S. Adam

Mitsprache

Information

bestimmung

31
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UBER PARTIZIPATION
SCHULERINNEN UND SCHULER "ANSTUPSEN

Pfannes /Rachuth, in Ernahrung im Fokus 3/2021;

Stufe Information:
Die Schiler erhalten auf
| dieser Stufe einen
E,”;;immung systematischen Uberblick
zur Schulverpflegung, haben
jedoch noch Kaum/keine

Handlungsspielraume.

Beispiele: Die SuS erhalten zielgerichtet Informationen Giber die Mensa, kennen
die Hintergriinde fir das Angebot, die Ablaufe, die Organisation, kdnnen an
Informationsbesuchen in der Mensa teilnehmen, es wird erlautert, warum das
Angebot in einer bestimmten Art gestaltet ist (z.B. gesundheitsforderlich,

nachhaltig), die SuS werden z.B. in der Mensa-AG Uber aktuelle Planungen
informiert. 32

Mitsprache

HAW
HAMBURG

U. Pfannes, S. Adam



UBER PARTIZIPATION ﬁ%
SCHULERINNEN UND SCHULER "ANSTUPSEN a

Pfannes /Rachuth, in Erndhrung im Fokus 3/2021;

Stufe Mitsprache:

Es werden zwar bestimmte

Sachverhalte und deren

Inhalte zur SV vorgegeben,
Mit- jedoch kénnen SusS allein
bestimmung entscheiden, zu welchem

Zeitpunkt sie sich um Themen

der SV kimmern bzw. diese
Information bearbeiten wollen.

Beispiele: SuS konnen kdnnen im bestehenden Mensa-Ausschuss Vorschlage
einbringen, (z.B. Angebot, Gestaltung des Gastraumes). Sie kbnnen abgestimmte
Vorschlage (z.B. Gestaltung des Gastraums, Kiichenparty) mit umsetzen. SuS
erhalten gezielt Gelegenheit Lob und Kritik einzubringen und erhalten
Rickmeldungen dazu. Sie haben z.B. iber den Mensa-Auschuss Mitsprache bei
der Auswahl des Verpflegungsanbieters.

HAW
HAMBURG

U. Pfannes, S. Adam



UBER PARTIZIPATION
SCHULERINNEN UND SCHULER "ANSTUPSEN

Pfannes /Rachuth, in Erndhrung im Fokus 3/2021;

Stufe Mitbestimmung:
Es wird ein Ziel vorgegeben und
die SuS sind frei in ihrer

g Arbeitsorganisation. Die
Projektleitung (z.B. Lehrkraft) hat
jedoch jederzeit die Moglichkeit

einzugreifen, um Anderungen
vorzugeben.

Mitsprache

Information

Beispiele: SuS konnen als Projekt z.B. den Speiseplan “gesundheitsforderlich &
nachhaltig” (mit-)gestalten, sie konnen ihr eigenes Angebot entwickeln und
umsetzen, sie kdnnen z.B. eine Schiilerfirma (Mensa, Kiosk, Schilertheke)
betreiben bzw. konnen in einer Koch-AG, Schulgarten aktiv sein. Die SuS konnen
z.B. Gber den Mensa-Ausschuss beim Leistungsverzeichnis fir die Ausschreibung
der Verpflegung mitbestimmen und ebenso bei der Auswahl des
Verpflegungsanbieters.

HAW
HAMBURG

U. Pfannes, S. Adam



PARTIZIPATION IN DER SCHULE

bestimmung

Mitsprache

\ Information /

Einblick in die Praxis: Johannes-Kepler-Schule,

+ Verkniipfung von Neuhof

Ernahrungsbildung & Versorgung

* Daten und Fakten
* Verpflegungskonzept

* Bausteine aus dem Bereich Erndhrung
» Steckbrief: Diplom-QOkotrophologin Kathrin Stockmayer
» Profil Erndhrung
» Regionalpartner
» Schullabel und Schilertheke

HAW

U. Pfannes, S. Adam HAMBURG



VORGEHENSWEISE FUR DIE EINFUHRUNG
VON NUDGINGMARNAHMEN
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BETEILIGUNG VIELER

Verpflegungs-
verantwortliche

Schulerinnen und Schiiler Entscheidung treffen, dass
und deren Vertretung Essen und Trinken auch Teil
der nachhaltigen und

gesundheitsforderlichen

Schule sein soll.

Weitere Akteure: z.B.

Schulleitung,
Padagogisches Personal

— HAW
U. Pfannes, S. Adam — HAMBURG



SYSTEMATISCHE UMSETZUNG IN DER SCHULVERPFLEGUNG

(e |
/ N\

() s )
AN

U. Pfannes, S. Adam

Durch-
fuhrung

38
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UMSETZUNG IM UNTERNEHMEN: ANALYSE
Ausgangssituation u.a.:

« Angebot: Speiseplananalyse, Umfang des
gesundheitsforderlichen Angebotes
« Ankindigungen (z.B. Monitore)
» Platzierungen und Laufwege der Gaste
7 \l * Verkaufszahlen fur gesundheitsforderliches Angebot
separat erfasst?
,\ l * Welche Daten lassen sich aus dem Kassensystem
generieren?
« Bedeutung der Gesundheitsférderung fur die
Klchenleitung, die Mitarbeitenden und die Schule,

« standortspezifische Charakteristika erheben

— HAW
U. Pfannes, S. Adam —— HAMBURG



ENTSCHEIDUNG UND PLANUNG

Planung u.a.:

 Welche Nudging-Malthahmen sind madglich?
= z.B. Veranderung der Platzierung, Labelling, etc

 Welcher Aufwand ist moglich bzw. notwendig?
7 \l == z.B. Schulung von Mitarbeitern, Umbauten, etc.

« Was ist realistisch?
e z.B. Zeit fur Schulungen, Finanzielle Mittel etc.

\ [ « Ziele setzen: Was sollen wir erreichen?

« Wer hat Interesse und unterstitzt?
e z.B. Schulleitung, Eltern, ....

Empfehlung: in kleinen Schritten starten!

40

— HAW
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DURCHFUHRUNG DER GEPLANTEN MARBNAHMEN

Durchflihrung u.a.:

* Probephase ist empfehlenswert

Probelauf: Datenerhebung in einer Basiswoche
und einer Veranderungswoche bei gleichem
Angebot: Vergleich ermdglichen
7 \ (Erfolgsmessung)
« ggf. Bestell- bzw. Kassensystem anpassen zur
'\ l Datenerfassung
e + Beschaftigte informieren und schulen

« Umsetzung kontinuierliche begleiten: u.a. ob

die geplanten Mal3nahmen konsequent

umgesetzt werden. 41

— HAW
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EVALUIERUNG / UBERPRUFUNG

Gemeinsame kritische Betrachtung u.a.:

« Was lief gut, wo gab es Probleme?
* Wie wurde die Veranderung bewaltigt?
7 \ « Datenanalyse und -bewertung
* Verbesserungsvorschlage?
'\ l * Wie soll es weitergehen: Verstetigung von
Malinahmen, weitere Malinahmen umsetzen

« Weitere fachliche Unterstlitzung suchen?

42
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ZUSAMMENFASSUNG

(

Nudging kann ein Instrument flr eine gesundheitsforderliche und
nachhaltige Ernahrung sein!

\

Im Zentrum steht die Gestaltung der Entscheidungsarchitektur:
zum Wohle des Individuums und der Gesellschaft

Nudging-MalRnahmen kénnen (haufig) relativ einfach und
kostenglnstig umgesetzte werden.

[

ABER: Nicht alles was heutzutage mit Nudging bezeichnet wird,
Ist auch Nudging!

J

U. Pfannes, S. Adam

Einfach mal machen und ,,anstupsen®!

HAW
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SCHULVERPFLEGUNG: VERSORGUNG MIT
GESUNDHEITSFORDERUNG & NACHHALTIGKEIT

nrFormM X3

Gesundheitsforderliches
und nachhaltiges Angebot
(u.a. Speisenplanung und

-herstellung)
f

DGE-Qualititsstandard
fiir die Verpflegung in Schulen

Wi form.de | wwwschuplusessen de

Schulverpflegung |

Nudging (anstupsen)

—
+ z.B. Waren-
Erndhrungsbildung prasentation (Licht,
& Geschirr),
Partizipation Platzierung an der
Ausgabe,
Hinweisreize

HAW
HAMBURG

U. Pfannes, S. Adam



WEITERE UMSETZUNGSHILFEN

Ernahrung im Fokus

326 PRAVENTION & THERAPIE

Nudging in Ernahrungsberatung
und Gemeinschaftsgastronomie

Zwischen Verhaltens- und Verhaltnispravention

DR. SIBYLLE ADAM * DR. ULRIKE PFANNES + CAROLINA DIANA ROSSI

Start / Entdecken / Lernangebot

Nudging in der Erndhrung HOOU

Uberblick Inhalt

Das erwartet dich

Im Lernangebot "Nudging in der Erndhrung” werden die Grundlagen fir die
Anwendung von Nudging im Bereich der Ernahrung und Gesundheit
zusammengefasst.

www.hoou.de/projects/nudging-in-der-ernahrung/preview

U. Pfannes, S. Adam

leicht gemacht

Praktische Handiungsempfehiungen
fiir die Schulmensa

www.KErn. Bayern.de

45
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http://www.hoou.de/projects/nudging-in-der-ernahrung/preview

'EBOIK\IUSAH RUNG Zeitschrift fur Fach-, Lehr- und Beratungskrafte

Schwerpunkt

Nachhaltige Kita- und Schulverpflegung

Die Kita- und Schulverpflegung tbernimmt nicht nur eine wichtige Versorgungsfunktion fur
Kinder und ihre Familien, sondern fordert neben der Gesundheit auch eine nachhaltige Ernah-

rung.
https://www.bzfe.de/ernaehrung-im-fokus/ 46
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VIELEN DANK FUR IHRE AUFMERKSAMKEIT !

Kontakt:
HAW Hamburg
Fakultat Life Sciences, Department Okotrophologie

Prof. Dr. Ulrike Pfannes — ulrike.pfannes@haw-hamburqg.de
Prof. Dr. Sibylle Adem — sibylle.adam@haw-hamburg.de

* www.nudging-im-norden.de

* www.hoou.de/projects/nudging-in-der-
ernahrung/preview
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